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| 1.1. Nota de prezentare

Din perspectiva planificarii strategice, scopul Planului de Actiune al Scolii (PAS)
este de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile
de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei de actiune a scolii. Avand in vedere
documentele strategice cunoscute la nivel regional si judetean, PRAI si PLAI, rolul PAS
din invatamantul postliceal este de a contribui la cresterea calitatii pregatirii profesionale
a absolventilor de liceu, inclusiv a ratei de insertie socio-profesionald a acestora pe piata
interna si europeana.

Planul de actiune al Scolii Postliceale Sanitare ,Carol Davila” Deva a fost conceput
pornind de la scopurile si obiectivele generale ale politicilor educationale care au in
vedere reforma invatamantului in Romania, dar si procesul de descentralizare care
urmareste cresterea autonomiei unitatilor de invatamant. S-a avut in vedere si
schimbarile de tip economic si social care influenteaza astazi sistemul de invatamant si
oferta educationala.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare ,Carol Davila” Deva,
scoala privata, prezinta argumente recunoscute si solicitate managerilor de catre nivelele
superioare ale deciziei educationale, cum ar fi:

e Acceptarea si dezvoltarea formelor asociative ca forte sociale angajate in
procesul de reforma pentru demararea mai rapida a proceselor de schimbare,
legate de particularitatile teritoriale sau locale;

e Asumarea riscurilor care comporta mai multe avantaje decat inconveniente;

e Vointa de a actiona alaturi de parteneri;

o Increderea si respectul in partener si asociat;

e Adaptarea pregatirii fortei de munca la nevoile pietei nationale si europene;

e Solicitarea permanenta a partenerilor la eforturi constructive.

Planul de Actiune al Scolii este instrumentul prin care echipa manageriala isi

propune sa realizeze schimbari si 0o dezvoltare institutionala in conditii de complexitate.

Planul isi propune sa gestioneze:

e resursele umane;

e resursele financiare si materiale;
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e resursele sistemice intr-un mod eficient, avand ca urmare un cadru optim de
realizare a unei educatii de calitate.

Planificarea trebuie sa fie o activitate continua, ciclica, fara inceput si sfarsit.
Planurile de succes trebuie sa produca o diferentd. Pornind de la aceste afirmatii, in
elaborarea PAS s-au avut in vedere urmatorii pasi:

e Pasul 1 - identificarea factorilor interesati, scoala si parteneri sociali, in
vederea elaborarii unei oferte care sa ne deosebeasca de ceilalti furnizori de
servicii educationale;

e Pasul 2 - intocmirea unui proiect pentru elaborarea PAS: discutii cu membrii
personalului, privind rolul scolii in cadrul comunitatilor locale, judetene si
regionale si modul in care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe in viitor.

Analiza mediului extern, aplicarea unui model de auto-evaluare, stabilirea surselor
de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru colectarea datelor
si a termenelor pentru aceasta activitate, planificarea analizarii datelor, stabilirea de
comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea concluziilor care
rezulta din analiza mediului intern si extern, mecanismele pentru formularea si convenirea
obiectivelor si tintelor, modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea
obiectivelor, astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme.

Introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar
mare de membri ai personalului prin intélniri ale echipelor de lucru, prin activitati de
elaborare a planurilor privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi
integrate intr-un singur plan de actiune, scrierea planului.

e Pasul 3 — programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea

sarcinilor de elaborare a planului.

Managerul si directorul reprezinta, in contextul prezentului proiect, echipa
manageriala in conditiile unui sistem deschis, care valorifica integral relatile cu mediul
extern.

| 1.2. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatii noului PAS pentru
perioada 2020-2025

Planul de Actiune al Scolii este instrumentul prin care echipa manageriala isi
propune sa realizeze schimbari si o dezvoltare institutionala in conditii de complexitate.
Echipa manageriala gestioneaza resursele interne si financiare, dependente in ultima
instanta, de calitatea activitatii de predare-invatare-evaluare, proiectare dirijata si
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perfectionata. Oferta scolii se realizeaza prin programe si proiecte educationale adecvate
domeniului sanatate si asistenta psiho-pedagogica.

Pentru indeplinirea misiunii echipei manageriale, este consideratd necesara si
oportuna existenta Planului de Actiune a Scolii, deoarece:

Permite identificarea acelor date care determina utilitatea infiintarii unitatii, cat
si stabilirea ratei de succes si a problematicii proiectelor viabile ce se pot derula
prin intermediul scolii;

Realizeaza crearea unei concordante intre obiectivele proprii ale scolii, politica
educationala, obiectivele reformei pentru a evita divergentele si disfunctiile,
negociindu-se un compromis intre obiective, posibilitati de realizare si
finalitatile educatiei, tindndu-se cont de interesele viitorilor cursanti, cu
respectarea legislatiei in vigoare, pentru a se crea un cadru de activitate realist
si rezonabil;

Faciliteaza identificarea resurselor, metodelor si mijloacelor, astfel incat sa fie
asigurata eficienta actiunilor specifice ale echipei manageriale la nivelul de
decizie si executie, respectiv stabilirea responsabilitatilor compartimentelor
aflate in subordine;

Creeaza premise care vor reliefa aspecte caracteristice cu referire la conditiile
de reusita, impactul si rezultatele asteptate in urma implementarii.

Planul de Actiune a Scolii se impune ca necesitate, fezabilitate si oportunitate din
urmatoarele motive:

este un document de planificare necesar, util, coerent si eficient;

contribuie la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;
raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

imbunatateste calitatea educatiei si a instruirii oferite de scoala;

indeplineste programul de reforma pentru pregatire profesionala;

asigura forta de munca calificata;

contribuie la programele de formare continua pentru tineri si adulti;

lucreaza in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii autorizate;
furnizarea unor servicii eficiente prin utilizarea eficienta a resurselor (fizice si
umane).

Noul PAS este necesar pentru ameliorarea permanenta a activitatilor, stabilirea
cadrului adecvat pentru introducerea schimbérilor si crearea unui sistem de urmarire si
evaluare a efectelor acestor schimbari. Planul de Actiune al Scolii a fost elaborat si
fundamentat in strdnsa concordantd cu mediul si conditile in care isi desfasoara
activitatea scoala, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot
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mai accentuata intre scoli sanitare; schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

n acest sens au fost consultate documente de planificare strategica a ofertei de
formare profesionala prin invataméntul profesional si tehnic: Planul Regional de Actiune
pentru Tnvétémént (PRAI) pentru regiunea de dezvoltare Vest, pentru orizontul de timp
2016 - 2025, Strategia Dezvoltarii invatdmantului Preuniversitar pand in anul 2025,
Strategia de dezvoltare a invatamantului profesional in sistem dual, Proiectul ,Roméania
Educatd” — Viziune si strategie 2018 — 2030, Programul ,UE pentru sanatate”.

in Romania formarea profesionala initiald furnizata prin invatamantul profesional
si tehnic, este reglementata prin Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si actele normative de punere in aplicare.

Dezvoltarea invatamantului postliceal sanitar din Romania este necesara pentru
satisfacerea nevoii de asistenti medicali de pe piata muncii interne si europene. Mai mult
decéat atat pandemia de COVID-19 a demonstrat rolul vital al asistentilor medicali in
succesul serviciilor de sanatate si necesitatea de a spori in mod semnificativ nivelul de
pregatire a cadrelor medicale.

Elaborarea/ revizuirea Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2020 - 2025
are la baza legislatia in vigoare:

e Legea Nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul — Cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant

Preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183/2022;

e OMENCS Nr. 4742/ 10.08.2016 — privind aprobarea statutului elevului;

e Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005,

completata cu OUG Nr. 48/08.06.2018;

e Legea 87 din 2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

e OMECTS Nr. 6143/2011 - Metodologia de evaluare anuala a personalului

didactic si didactic auxiliar cu modificarile si completarile ulterioare;
e OMENCS Nr. 3838/08.06.2016 — Regulamentul de Organizare si Functionare
a Consiliului National al Elevilor.

e OMECS 5346/ 07.09.2011 — privind aprobarea criteriilor generale de admitere
in fnvatamantul postliceal, modificat si completat cu OMEC nr. 3309/
21.02.2020.

e OMENCS Nr. 6134/ 2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de

invatamant preuniversitar;

e Metodologia pentru monitorizarea segregarii scolare aprobata prin OMEC Nr.

5633/ 2019;
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e ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, modificat si
completat prin OME nr. 3713/21.04.2021,

e PRAI 2016 — 2025, PLAI 2017 — 2022.

PAS 2020-2025 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PAS 2015-2020 si
trateaza modalitatile de implementare a noutatilor, atat la nivel individual, cat si de grup,
reprezinta expresia politicii de dezvoltare a acestuia, o asumare a Scolii Postliceale
Sanitare "Carol Davila” Deva.

| 1.3. Etapele realizarii PAS

Etapele procesului de elaborare a Planului de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare
,Carol Davila” Deva, tindnd cont de structura acestui document, au fost urmatoarele:
a. Analiza/diagnoza/prognoza, avand ca scop identificarea acelor date care determina
utilitatea infiintarii unitatii, cat si stabilirea ratei de succes si a problematicii proiectelor
viabile ce se pot derula prin intermediul scolii:

e analiza mediului extern pentru a se realiza diagnoza contextului social
economic, avand ca scop identificarea acelor date care determina utilitatea
infiintarii unitatii, cat si stabilirea ratei de succes si a problematicii proiectelor
viabile ce se pot derula prin intermediul scolii;

e analiza si diagnoza mediului intern pentru a repera si utiliza constructiv datele
privitoare la mediul de desfasurare a activitatilor didactice (aspecte generale
privind scoala, spatiul de desfasurare a activitatii, curriculumul, personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, informatii despre elevi, resursele
materiale si relatia cu comunitatea).

b. Definirea obiectivelor, cat si crearea unei concordante intre obiectivele proprii ale scolii,
politica educationald, obiectivele reformei pentru a evita divergentele si disfunctiile,
negociindu-se un compromis intre obiective, posibilitati de realizare si finalitatile
educatiei, tindndu-se cont de interesele viitorilor cursanti, cu respectarea legislatiei in
vigoare, pentru a se crea un cadru de activitate realist si rezonabil.

c. Stabilirea si alegerea strategiilor de actiune, consta in identificarea resurselor,
metodelor si mijloacelor, astfel incat sa fie asigurata eficienta actiunilor specifice ale
echipei manageriale la nivelul de decizie si executie, respectiv stabilirea
responsabilitatilor compartimentelor aflate ih subordine.
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d. Realizarea unui studiu de fezabilitate, in care se vor reliefa aspecte caracteristice cu
referire la conditiile de reusitd, impactul si rezultatele asteptate in urma implementarii
planului de actiune al Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” Deva.

| 1.4. Principalele resurse necesare realizarii PAS

Resurse materiale

e cu privire la utilizarea spatiului scolar: sali de clasa, salda de demonstratie,
echipamente si mijloace specifice;

e manuale, texte auxiliare utilizate, materiale didactice, mijloace audio-video;

e resurse financiare (bugetul de venituri si cheltuieli).

Resurse umane

e aspecte referitoare la elevii scolii;

e personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic care isi desfasoara activitatea
in scoala;

¢ influentele comunitatii (autoritati locale, agenti economici, colaborarea cu alte
unitati de invatamant, proiecte si programe).

Resurse procedurale

e modalitati de organizare a activitatii in scoala;

e metode de predare-invatare-evaluare utilizate;

e gestionarea optima a resursei de timp.

| 1.5. Indicatori de realizare a PAS

CAPACITATE INSTITUTIONALA

e structurile institutionale, administrative si manageriale;
e baza materiala;

e resurse umane.

EFICACITATE EDUCATIONALA

continutul programelor de studiu;

rezultatele tnvatarii;

activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;
activitatea financiara a organizatiei.
MANAGEMENTUL CALITATII

e strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;
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proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor desfasurate;

proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;
proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

accesibilitatea resurselor adecvate invatarii,

baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;
transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii i,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;

functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

| 1.6. Surse de finantare

Planul de buget include:

venituri proprii provenite din taxe de studii;

comisioane bancare;

cheltuieli de personal: salarii, cheltuieli pentru deplasari.

cheltuieli materiale: pentru intretinere si gospodarire, iluminat, apa, canal,
posta, telefon, internet, materiale curatenie, carti si publicatii, reparatii, obiecte
de inventar, mijloace fixe.

| 1.7. Modalitati de evaluare a PAS

Modalitatile de evaluare a prezentului PAS sunt:

raportul CEAC din unitatea scolars;

aplicarea de chestionare elevilor si profesorilor;

studiul fiselor de autoevaluare;

raportul de activitate a comisiilor metodice din scoala;

observarea directa a procesului de invatare-predare;

analiza portofoliului personal al cadrelor didactice si a diferitelor tipuri de
proiecte;

centralizarea datelor din analiza rapoartelor scrise si a fiselor de apreciere;
gradul de aplicare a planului operational;

analiza documentelor scolii.
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[ 2.1. Scurtistoric al institutiei

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva a fost infiintata in anul 2012 in
baza ordinului MECTS privind acordarea autorizatiei de functionare provizorie nr. 5699/
10.09.2012.

Ulterior, conform OMEN nr. 4679/18.08.2017, se acorda acreditarea pentru
unitatea de invatamant preuniversitar particular Scoala Postliceald Sanitara ,Carol
Davila” Deva pentru nivelul de invatamant ,postliceal” (nivel 3 avansat conform Hotararii
Guvernului nr. 844/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv nivel 5
conform Hotararii Guvernului nr. 918/2013, cu modificarile ulterioare), domeniul ,sanatate
si asistenta pedagogica”, calificarile profesionale ,asistent medical generalist”, ,asistent
medical de farmacie”, ,asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare”, limba de
predare ,romana”, forma de invatamant ,cu frecventa (zi)".

e Asistent medical generalist cod: 3.18.86.21.102;

e Asistent medical de farmacie cod: 3.18.86.21.105;

e Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare cod: 3.18.86.21.108.

Municipiul Deva este locatia ideald pentru scoala, deoarece este accesibil, atat cu
transport rutier, cat si cu transport feroviar, astfel facilitdnd accesul la educatie a unei
populatii mai numeroase. Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva detine spatii
de invatamant inchiriate in cadrul Colegiului Tehnic ,Transilvania” Deva si in incinta
Spitalului Judetean Deva.

Durata studiilor precum si standardele de pregatire profesionala pentru scoala
postliceala, invatamant de zi nivelul 5 de calificare este stabilita, in conformitate cu
prevederile Legii nr. /2011 cu modificarile si completarile ulterioare, prin planurile de
invatamant aprobate de Ministerul Educatiei, dupa cum urmeaza:

e OMEN nr. 3.499/29 martie 2018 privind aprobarea standardului de pregatire
profesionala, a planului de invataméant si a programelor scolare pentru
calificarea profesionala Asistent medical generalist, nivel 5, al Cadrului national
al calificarilor pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar
postliceal;

e OMEC nr. 5042/27 septembrie 2005 privind aprobarea curriculumului pentru
unele calificari profesionale la invatamantul postliceal, care aproba
curriculumul pentru calificarea Asistent medical de farmacie;

10
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e OMEC nr. 4760/26.07.2006 privind aprobarea standardelor de pregatire
profesionalad si a curriculumului pentru unele calificari profesionale pentru
invatamantul postliceal pentru calificarea Asistent medical balneo-
fiziokinetoterapie si recuperare.

| 2.2. Analiza comparativa a datelor si a rezultatelor obtinute pentru
fundamentarea noului PAS

Scoala Postliceala Sanitara "Carol Davila” Deva este o institutie de invatamant
care asigura nivel 5 invatamant postliceal, Domeniul sanatate si asistenta pedagogica,
calificarea profesionala: Asistent medical generalist, Asistent medical de farmacie si
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare.

Scoala Postliceala Sanitara "Carol Davila” Deva se constituie ca o alternativa a
invatadmantului postliceal sanitar de stat si raspunde unor nevoi imediate ale zonei.
Unitatea scolara a dobandit prestigiu in comunitatea localad prin asigurarea pregatirii
profesionale de buna calitate a personalului necesar in sectorul sanitar si al serviciilor.

Date comparative — resurse umane
in perioada 2017-2022 distributia personalului didactic/didactic auxiliar si a
normelor la Scoala Postliceala Sanitara "Carol Davila” Deva a fost urmatoarea:

An scolar Personal didactic Director Personal_ (_jldactlc
’ auxiliar
2017-2018 24 1 1
2018-2019 20 1 1
2019-2020 20 1 1
2020-2021 20 1 1
2021-2022 20 1 1
Fluxul elevilor
2017-2018
Anul Nr. elevi inscrisi Nr. elevi ramasi
| A AMG 36 34
| B AMG 38 36
| C AMG 37 31
| D AMF 30 19

11
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| E BFT 20 13
1A AMG 49 46
Il B AMF 26 25
A AMG 38 37
B AMG 39 36
Il C AMF 45 42
1D BFT 7 7

TOTAL 365 326

2018-2019

Anul Nr. elevi inscrisi Nr. elevi ramasi
I AAMG 34 24
| B AMG 38 35
| C AMG 37 33
| D AMF 38 33
| E AMF 13 8
1A AMG 31 25
I B AMG 33 30
I1C AMG 35 27
Il D AMF 19 17
Il E BFT 14 9
A AMG 28 27
B AMG 23 21
NC AMF 22 22

TOTAL 364 311

12
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2019-2020
Anul Nr. elevi inscrigi Nr. elevi ramasi
I A AMG 45 36
| B AMF 25 19
1A AMG 45 42
1B AMG 42 35
I C AMF 34 32
I D BFT 9 7
A AMG 41 38
I B AMG 43 39
I C AMF 17 15
Il D BFT 9 8
TOTAL 310 272
2020-2021
Anul Nr. elevi inscrisi Nr. elevi ramasi
I A AMG 45 39
| B AMF 30 28
1A AMG 45 41
Il B AMF 18 16
A AMG 42 40
1B AMG 37 35
[1C AMF 32 32
D BFT 8 8
TOTAL 257 239
2021-2022
Anul Nr. elevi inscrigi Nr. elevi ramasi
I A AMG 31 29
| B AMG 30 26
| C AMG 30 25
| D AMF 30 26
1A AMG 28 25
I B AMG 23 19
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Il C AMF 21 19
A AMG 29 29
I B AMG 31 27
INcC AMF 24 22
TOTAL 277 247

Situatia frecventei la cursuri

2017-2018

Absente Total Motivate | Nemotivate
I A AMG 199 - 199
| B AMG - -
| C AMG 102 - 102
| D AMF 227 - 227
| EBFT 60 - 60
A AMG 72 - 72
I B AMF
A AMG
1B AMG
I C AMF
Il D BFT

TOTAL 660 660

2018-2019
Absente Total Motivate Nemotivate

| A AMG 363 15 348
| B AMG 562 - 562
| C AMG 806 - 806
| D AMF 427 101 326
| E AMF 140 - 140
11 A AMG 343 - 343
Il B AMG 583 - 583
I C AMG 694 69 625
Il D AMF 106 36 70
I E BFT 10 - 10
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A AMG 645 95 550
I B AMG 867 355 512
HIC AMF - - -
TOTAL 5546 671 4875
2019-2020
Absente Total Motivate Nemotivate
| A AMG 173 118 55
| B AMF 49 - 49
1A AMG 395 43 352
1B AMG 501 76 425
Il C AMF 212 199 13
I D BFT 93 48 45
A AMG 278 19 259
I B AMG 677 382 295
HIC AMF 249 - 249
D BFT 7 - 7
TOTAL 2634 885 1749
2020-2021
Absente Total Motivate Nemotivate
I A AMG 310 - 310
| B AMF 48 - 48
1A AMG 96 - 96
Il B AMF 32 - 32
A AMG 508 506 2
Il B AMG 217 - 217
Il C AMF 129 - 129
D BFT 369 242 127
TOTAL 1709 748 961

15



Scoala Postliceala

Sanitara @ MINISTERUL EDUCATIEI
,,Carol Davila” Deva Qs
2021-2022
Absente Total Motivate Nemotivate
I A AMG 149 - 149
| B AMG 286 - 286
| C AMG 375 - 375
I D AMF 126 - 126
1A AMG 258 - 258
I B AMG 305 - 305
I C AMF 256 - 256
A AMG 410 - 410
I B AMG 67 - 67
IHC AMF 66 - 66
TOTAL 2298 - 2298

Rezultatele la invatéatura ale elevilor

2017-2018
Medii 56,99 | 78,99 | 9-10 |Exmatriculati| 2%/ | pecedati
Repetenti
| A AMG i 10 24 2 i
| B AMG i 7 29 i 2
| C AMG i 10 21 i 6
| D AMF i 4 15 i 11
| E BFT i 4 9 i 7
Il A AMG i 11 35 i 3
Il B AMF i 9 16 i 1
A AMG i 3 34 i 1
Il B AMG i 4 32 2 i 1
Il C AMF i 2 40 2 1
Il D BFT i : 7 i i
TOTAL 64 | 262 6 32
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2018-2019
.. . .| Retrasi/
Medii 5-6,99 7-8,99 | 9-10 | Exmatriculati .
Repetenti
I A AMG - 9 15 - 9
| B AMG - 8 27 - 3
| C AMG - 25 8 - 4
| D AMF - 8 25 - 5
| E AMF - 2 5 - 5
1A AMG 1 13 11 - 6
I B AMG 1 12 17 - 3
I C AMG - 20 7 - 8
I D AMF - 4 13 - 2
Il E BFT - 5 4 - 5
I A AMG - 5 22 - 1
I B AMG - 7 14 - 2
HC AMF - 5 17 - -
TOTAL 2 123 175 - 32
2019-2020
Medii 5699 | 7-899 | 9-10 | Exmatriculati | RePetenty
retrasi
I A AMG - - 36 - 9
| B AMF - - 19 - 6
A AMG - 19 23 - 3
1B AMG - 9 26 - 7
I C AMF - - 32 - 2
I D BFT - 4 3 - 2
A AMG - 8 30 - 3
I B AMG - 5 34 - 4
IHC AMF - 3 12 - 2
Il D BFT - 2 6 1 -
TOTAL - 50 221 1 38
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2020-2021
Medii 5699 | 7899 | 910 |Exmatriculati | oS/
Repetenti
| A AMG - - 39 3 3
| B AMF - - 28 1 1
A AMG - 11 30 - 4
Il B AMF - - 16 2 -
A AMG - 11 29 2 -
Il B AMG - 13 22 2 -
1 C AMF - - 32 - -
Il D BFT - 2 6 - -
TOTAL - 37 202 10 8
2021-2022
.. . . | Retrasi/
Medii 5-6,99 7-8,99 9-10 Exmatriculati .
Repetenti
| A AMG - 2 27 - 2
- 5 plecat
| B AMG - 1 25 tr.1/
venittr. 1
| C AMG - - 25 - 5
| D AMF - - 26 - 4
Il A AMG ] 1 24 ] 3
Il B AMG - 1 18 - 4
Il C AMF - - 19 3 5
A AMG - 18 9 - 4
[l B AMG - 1 28 - -
HC AMF - 1 21 - 2
TOTAL - 25 222 - 30
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Situatia elevilor absolventi
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2017-2018
) Nr. elevi absolventi Nr. elevi
- Nr. Nr. elevi ’ .
Specializarea . cu examen 2018 absolventi din
clase absolventi 2018 i N o
’ din anul curent anii anteriori
AMG 2 73 72 2
AMF 1 42 40 -
BFT 1 7 7 1
TOTAL 4 122 119 3
2018-2019
) Nr. elevi absolventi Nr. elevi
- Nr. Nr. elevi ’ L
Specializarea . cu examen 2019 absolventi din
clase | absolventi 2019 i .. o
’ din anul curent anii anteriori
AMG 2 48 45 -
AMF 1 21 20 -
BFT - - - -
TOTAL 3 69 65 -
2019-2020
) Nr. elevi absolventi Nr. elevi
. Nr. Nr. elevi J .
Specializarea . cu examen 2020 din | absolventi din
clase | absolventi 2020 . o
’ anul curent anii anteriori
AMG 2 77 77 1
AMF 1 15 15 1
BFT 1 8 8 -
TOTAL 4 100 100 2
2020-2021
NP elevi Nr. elevi absolventi Nr. elevi
Specializarea Nr o cu examen 2021 din | absolventi din
absolventi 2021 . ..
clase anul curent anii anteriori
AMG 2 75 75 2
AMF 1 32 32 1
BFT 1 8 8 -
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TOTAL 4 115 115 3
2021-2022
o NI elevi Nr. elevi absolventi Nr. elevi
Specializarea | Nr clase . cu examen 2022 din | absolventi din
absolventi 2022 . .
anul curent anii anteriori
AMG 2 57 54 1
AMF 1 22 21 -
BFT - - _ )
TOTAL 3 79 75 1

Rezultate la examenele de certificare a calificarii profesionale nivel 5

Anul 2018
Calificare 6-6,99 78,99 9-10
profesionala
AMG - 48 26
AMF - 29 11
BFT - 7 1
TOTAL - 84 38
Anul 2019
Callfl.care o 6-6,99 7-8,99 9-10
profesionala
AMG - 44 1
AMF - 2 18
BFT - - -
TOTAL 46 19
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Anul 2020
Calificare 6-6,99 7-8,99 9-10
profesionala
AMG - 6 72
AMF - 2 14
BFT - 1 7
TOTAL - 9 93
Anul 2021
Calificare 6-6,99 7-8,99 9-10
profesionala
AMG - 21 56
AMF - 1 32
BFT 3 2 2
TOTAL - 26 92
Anul 2022
lifi
Calificare 6-6,99 78,99 9-10
profesionala
AMG - 43 12
AMF - 15 6
BFT - - -
TOTAL - 58 18
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Insertia pe piata fortei de muncé
Absolventi 2017-2018
L. Observatii
Nr.absoventi Angajati ) (precizari
: Nivelul Domeniul (distinct pe A Inregistrati suplimentare
#] r\‘/'g:;?r?é?ﬁ de de Calificarea fiecare nivel, Csc':Stdliri‘Il:aa n in somaj si':‘llltaiii cu privire la
g calificare | pregatire domeniu/profil e 2 5 (AJOFM) coloana 10
i califi calificarea | in alta "l
si calificare) dobandita | calificare CAlte
prin studii situatii”)
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
Sanatate si Asistent Nu sunt date
5 asistenta medical 74 0 14 47 0 13 despre
pedagogica generalist absolventi
SCOALA
SANITARA
PO..S g:\l}gg;’_—\LA Sanatate si Asistent Nu sunt date
DAVILA" 5 asistenta medical de 40 0 10 28 2 0 despre
DEVA pedagogica farmacie absolventi
Sanatate si | Asistent Nu sunt date
5 asistenta baleofiziokineto 8 0 2 4 2 0 despre
pedagogica | terapie si absolventj
recuperare
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Absolventi 2018-2019
. L. Observatii
Nr.absoventi Angajati i (precizari
: Nivelul Domeniul (distinct pe A Inregistrati suplimentare
%T;?;?ﬁé?ﬁ de de Calificarea fiecare nivel, Csc,:::td'i?lléa in in somaj si':‘llxtaiii cu privire la
g calificare | pregatire do_men_iL_lerofiI calificarea | in alta (AJOFM) coI'(I)ana 10
§i calificare) dobandita | calificare CAlte
prin studii situatii”)
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
Sanatate si Asistent Nu sunt date
5 asistenta medical 48 0 8 0 0 40 despre
pedagogica generalist absolventi
SCOALA
SANITARA
PO"S ;I':'I&IFC;(ECLA Sanatate si Asistent Nu sunt date
DAVILA" 5 asistenta medical de 21 0 3 0 0 18 despre
DEVA pedagogica farmacie absolventi
Sanatate si | Asistent Nu sunt date
5 asistenta baleofiziokineto 0 0 0 0 0 0 despre
pedagogica | terapie si absolventi
recuperare
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Absolventi 2019-2020
.. Observatii
Nr.absoventi Angajati i (precizari
Ulnifiziza ol Nl\éilm Don;imul Calificarea fi(gtl:ztrlg %ti\[/); Rl % Ir;;eg;s;;;a_tl Al Scuupllr?\;airr]ééllrele
invatamant it " domote BeL | studiile in . oM | situatii e 10
calificare | pregatire omeniu/profi calificarea | in alta ( ) co '(I)ana
si calificare) dobandita | calificare CAlte
prin studii situatii”)
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
Sanatate si Asistent Nu sunt date
5 asistenta medical 77 1 19 0 0 57 despre
pedagogica generalist absolvent;
SCOALA
SANITARA
POSTLICEALA Sanatate si Asistent Nu sunt date
" CAROL 5 asistenta medical de 15 0 4 0 0 11 despre
DAVILA" DEVA pedagogica farmacie absolventi
Sanatate si | Asistent Nu sunt date
5 asistenta baleofiziokineto 8 0 2 0 0 6 despre
pedagogica | terapie si absolventi
recuperare
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Absolventi 2020-2021
. .. Observatii
Nr.absoventi Angajati i (precizari
Unitatea de Nivelul Domeniul 5 _(dlstmct_ pe Continui _ _ _ Irlreglstra_gl Alte suplln_”ne_ntare
invatamant _d_e d(::* _ Calificarea flecar(_a mvel,_ studiile in in glta in somaj situatii cu privire la
: calificare | pregatire domeniu/profil calificarea | calificare | (AJOFM) coloana 10
si calificare) dobandita "Alte
prin studii situatii")
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
Sanatate si Asistent Nu sunt date
5 asistenta medical 75 3 21 0 0 51 despre
pedagogica generalist absolventi
SCOALA
SANITARA
POSTLICEALA Sanatate si Asistent Nu sunt date
"CAROL 5 asistenta medical de 32 0 4 0 0 28 despre
DAVILA" pedagogica farmacie absolventi
DEVA
Sanatate si ) Nu sunt date
5 asistenta | Asistent 8 0 2 0 0 6 despre
pedagogica | baleofiziokineto absolventi
terapie si
recuperare
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Absolventi 2021-2022
L. Observatii
Nr.absoventi Angajati X (precizari
Unitatea de Nl\éelul Dorr;enlul o f.(dIStInCt' peI Continui _ _ _ Irlreglstra-tl Alte supllme_ntalre
invatamant de e Calificarea iecare nivel, sl ~in in glta in Somaj situatii Cu privire la
0 calificare | pregatire domeniu/profil calificarea | calificare | (AJOFM) coloana 10
si calificare) dobandita "Alte
prin studii situatii™)
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
Sanatate si Asistent Nu sunt date
5 asistenta medical 56 2 8 0 0 46 despre
pedagogica generalist absolventi
SCOALA
SANITARA
POSTLICEALA Sanatate si Asistent Nu sunt date
"CAROL 5 asistenta medical de 22 0 4 0 0 18 despre
DAVILA" pedagogica farmacie absolventi
DEVA
Sanatate si ) Nu sunt date
5 asistents | Asistent 0 0 0 0 0 0 despre
pedagogica | baleofiziokineto absolventi
terapie si
recuperare
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Analiza resurselor materiale

Spatii scolare

Programul de activitate ce se desfasoara in cadrul Scolii Postliceale Sanitare
,carol Davila” Deva este organizat pe un singur schimb, in intervalul orar 15,00-21,00
(sau 22,00 in functie de numarul de ore). Fiecare clasa de elevi dispune de propriul spatiu
(sala de clasa) in care se desfagoara activitatile de predare-invatare. De asemenea,
fiecare clasa are acces la salile de demonstratie, respectiv cabinetul de informatica,
laboratorul de fizica, laboratorul de chimie si laboratorul de biologie, atunci cand este
programata o activitate in orar care sa necesite lucrul in aceste locatii.

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva cuprinde urmatoarele spatii de
invatamant:

e 10 sali de clasa dotate cu mobilier adecvat;

e 3 sali de aplicatie bine utilate

e 1 cabinet de informatica dotat cu calculatoare performante

e 1 cabinet de informatica dotat cu calculatoare performante

e 1 laborator de chimie

e 1 laborator de fizica

e 1 laborator de biologie

a) Functionarea spatiului scolar

Gradul de acoperire a spatiilor prin activitatile zilnice a Scolii Postliceale Sanitare
,Carol Davila” Deva este optim, elevii beneficiaza de sali de aplicatie care asigura o
pregatire de buna calitate. Prin orar asigura o repartizare judicioasa a nevoilor de predare
raportat la necesitatea lucrului in salile de aplicatie, in cabinetul de informatica si
laboratoare.

Stagiul clinic se desfagoara in cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Deva in baza
contractului de colaborare cat si in alte locatji: farmacii, cabinete medicale particulare.

b) Calitatea spatiului scolar
Spatiile scolare in care isi desfasoara activitatea elevii Scolii Postliceale Sanitare
,Carol Davila” Deva sunt de foarte buna calitate. Salile de clasa au dimensiunea medie
de 70m? si dotate cu mobilier modern. Cabinetele de informatica au in dotare 35 de
calculatoare performante, cu ecran LCD, update. Laboratoarele sunt dotate conform
normativelor in vigoare. Salile de aplicatie sunt foarte bine utilate, cu material didactic de
specialitate si cu mobilier adecvat.
Toate spatiile indeplinesc cerintele de igiena pretinse de desfasurarea in bune

conditii a activitatii didactice conform normativelor in vigoare ce reglementeaza conditiile
de desfasurare a activitatilor din scolile postliceale sanitare.
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Analiza resurselor financiare
In perioada 2017-2020 bugetul Scolii Postliceale Sanitare "Carol Davila” Deva, ca
instrument de realizare a politicii institutionale, a fost constituit in conformitate cu legislatia
in vigoare.
in realizarea PAS 2015-2020 au fost gestionate urmétoarele surse bugetare:

2017-2018
Nr. crt. Venituri TOTAL 623460
1. Taxe de inscriere 18950
2. Taxe scolare 598500
3. Dobéanzi 0
4, Servicii 6000
2018-2019
Nr. crt. Venituri TOTAL 623460
1. Taxe de inscriere 12450
2. Taxe scolare 754200
3. Dobanzi 0
4, Servicii 8500
2019-2020
Nr. crt. Venituri TOTAL 862000
1. Taxe de inscriere 7000
2. Taxe scolare 800000
3. Dobéanzi 0
4. Servicii 55000

Analiza relatiilor interinstitutionale si comunitare

Relatii de subordonare

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva are relatii de subordonare fata de
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si Ministerul Educatiei.

Relatii de colaborare cu autoritatile locale si agentii economici

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva isi propune sa dezvolte in
continuare relatii bune cu factorii decizionali la nivel de judet si la nivel local, relatii ce se
vor a fi constructive, normale, firesti deoarece prin activitatea sa Scoala Postliceala
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Sanitara ,Carol Davila” Deva va contribui in mod pregnant la formarea fortei de munca in
domeniul sanatate si asistenta pedagogica.

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva, pentru a-si desfasura in conditii
normale activitatile cu specific practic legate de efectuarea stagiului clinic a elevilor, a
realizat proiecte de colaborare cu institutii ce ofera servicii medicale. Printre acestea
putem enumera Spitalul Judetean de Urgenta Deva, unitati farmaceutice si de medicina
de laborator, locatii care ofera conditii optime desfasurarii activitatilor practice.

Relatii de colaborare cu alte unitati de invatamant

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva are relatii de colaborare si cu
celelalte unitati scolare din judetul Hunedoara si cu alte institutii de profil medical din
regiune sau din tara.

La nivelul municipiului Deva avem deja relatii de colaborare stabilite prin
protocoale de parteneriat cu Liceul Teoretic "Teglas Gabor” din Deva, avand in vedere
ca spatiile inchiriate Liceul Tehnologic "Transilvania” Deva sunt cuprinse in activitatile de
renovare. Prin urmare, ni se ofera spatiile in care ne desfasuram activitatea, acces la
biblioteca liceului, laboratorul de chimie, de fizica si cabinetul de informatica.

De asemenea colaboram cu toate unitatile scolare de nivel liceal din zona Deva,
in randul carora ne promovam oferta educationala prin pliante, afise, intalniri cu elevii
claselor a Xll-a etc.

| 2.3. Parteneriate si colaborare. Activitati extracurriculare

Parteneriate pentru instruirea practica/clinica a elevilor 2019-2022
e Spitalul Municipal Brad

e Spitalul de Urgenta Petrosani

e Spitalul Municipal Vulcan

e Spitalul Orasenesc Hateg

e Spitalul Municipal Sebes

e Spitalul General C.F. Simeria

e Unitatea de Asistenta Medico Social Savarsin
e Spitalul Judetean de Urgenta Deva

e CMI Jovanovic Marica

e Optic Retina Line SRL

e Premium Optic Line SRL
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e Crucea Galbena SRL

e Spitalul Municipal Lupeni

e Spitalul Municipal Orastie

e Top Class Kineto SRL

e Crucea Galbena SRL

e Spitalul Municipal "Dr. Alexandru Simionescu” Hunedoara

e Farmacia Eligia Farm SRL

e Farmacia Dr. Max Deva

e S.C. Hypocrat SRL

Numarul de parteneriate pentru stagiile clinice in spitale este in crestere, dar se
mentine sub nivelul celui de dinainte de pandemie. Parteneriatele asigura numarul de
locuri de practica pentru toti elevii scolii.

Rezultatele privind activitatile extracurriculare 2019-2022

Actiuni de voluntariat (lunar)
e Participa: - elevii scolii de la toate specializarile
- cadrele didactice ale scolii
e Constau in asistenta medicala (masurarea tensiunii arteriale, céantarire,
recomandari medicale generale) pentru cetatenii municipiului Deva si cei din
zonele rurale limitrofe.
e Responsabili: diriginti, responsabilii elevilor pe clase

Balul Bobocilor (noiembrie prepandemie)
e Participa: - elevi scolii de la toate specializarile
- cadrele didactice ale scolii
- sponsori
e Organizarea unei seri speciale, in care sunt incluse pachetele de sponsorizare,
premii participanti Miss si Mister Boboc, realizarea si desfasurarea programului
artistic din seara Balului Bobocilor, contractarea diferitelor trupe, artisti,
promovarea evenimentului (diferite canale media)
e Responsabili: reprezentanti ai anului | de la toate specializarile

Seara de colinde la Caminul de batrani Branigca (decembrie)
e Participa: - elevi scolii de la toate specializarile
- cadrele didactice ale scolii
- sponsori

30



Scoala Postliceala

SE,
Sanitara :@f_ MINISTERUL EDUCATIEI
,»Carol Davila” Deva Qs

e Seara de colinde si oferire de cadouri persoanelor varstnice de la caminul de
batrani Branisca
e Responsabili: diriginti, responsabilii elevilor pe clase

Ziua femeii (martie)
e Participa: - elevi scolii de la toate specializarile
- cadrele didactice ale scolii
e Se impart flori si pliante "Femeia ca mama, sora, sotie si bunica”
e Responsabili: diriginti, responsabilii elevilor pe clase

Ziua nursing-ului (mai)
e Participa: - clasele de la specializarea Asistent Medical Generalist
- cadrele didactice ale scolii
- reprezentanti al 0.A.M.G.M.A.M.R.
- reprezentanti ai D.S.P.
- reprezentanti ai Spitalului Judetean Deva
e Se evidentiaza importanta cunoasterii profesiei de asistent medical atat din
punct de vedere al pregatirii profesionale, dar si din punctul de vedere al
empatiei, care intr-o asemenea profesie este absolut necesara
e Responsabili: diriginti

| 2.4. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in
PAS-ul anterior

Pe baza rapoartelor de analizd anuale, a rezultatelor obtinute pe domenii de
activitate, apreciem indeplinirea indicatorilor din vechiul PAS, 2015-2020 in proportie de
80%, din 5 tinte strategice stabilite, sunt realizate 4.

Dovezile realizarii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt
usor de identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar si
din cele ce urmeaza a fi detaliate mai jos.
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| 3.1. Context general

Uniunea Europeana (UE) acordd o mare importanta promovarii continue a
educatiei si formarii. Accesul la educatie si formare de calitate este un motor al cresterii
economice, al coeziunii sociale, al cercetarii si al inovarii si sporeste semnificativ
perspectivele de dezvoltare personala ale beneficiarilor sai.

Planul de actiune al Comisiei Europene privind forta de munca din domeniul
sanatatii din UE vizeaza dezvoltarea profesionala continua ca instrument menit sa
garanteze siguranta pacientilor in contextul mobilitatii transfrontaliere a profesionistilor
din domeniul sanatatii si a pacientilor.

infiintarea Spatiului European al Educatiei pana in anul 2025 va determina
imbunatatirea accesului la educatie si la o formare profesionald de calitate, va permite
elevilor s& se deplaseze cu usurinta intre diferitele sisteme de educatie din diferite tari
europene si va ajuta la crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii. Respectand
pe deplin responsabilitatea statelor membre pentru continutul predarii si organizarea
sistemelor educationale, Spatiul european al educatiei se bazeaza pe o viziune comuna.
Succesul sau depinde de cooperarea si angajamentul fata de aceasta viziune.

Comisia Europeana propune consolidarea eforturilor in curs si dezvoltarea in
continuare a educatiei europene de-a lungul a sase dimensiuni pentru a aduce o
schimbare semnificativa a capitalului propriu, a rezultatelor si a rezilientei educatiei si
formarii in Europa. Cele sase dimensiuni sunt reprezentate de:

o Calitate in educatie si formare

¢ Dimensiunea geopolitica

e Educatie superioara

e Profesori si mentori

e Tranzitia catre resurse regenerabile si digitale

¢ Incluziunea si egalitatea de gen

Principalele mijloace de realizare a acestor dimensiuni sunt reprezentate de:
dezvoltarea educatiei de baza si a abilitatilor transversale; cresterea mobilitatii si a
oportunitatilor de cooperare; sprijinirea invatarii pe tot parcursul vietii a competentelor
lingvistice; dezvoltarea unei perspective europene in educatie; predarea sensibila la gen;
utilizarea de resurse regenerabile pentru infrastructura educationala; dezvoltarea unui
plan de actiune pentru educatia digitala; premii pentru predarea inovativa la nivel
european; dezvoltarea unei diplome europene comune; statutul legal al cooperarii intre
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institutiile de invatamant; aplicatia mobila Erasmus+; consolidarea cooperarii cu parteneri
strategici globali; extinderea internationala a dimensiunii Erasmus +.

Programul ,UE pentru sanatate” reprezinta raspunsul UE la COVID-19. Pandemia
are un impact major asupra personalului medico-sanitar, asupra pacientilor si asupra
sistemelor de sanatate din Europa. Noul program ,UE pentru sanatate” va merge insa
dincolo de raspunsul la situatii de criza, incercand sa imbunatateasca insasi rezilienta
sistemelor de sanatate.

Cu ajutorul programului ,UE pentru sanatate”, UE va investi 5,3 miliarde EUR (in
preturi curente) in actiuni cu valoare adaugata europeana, care vor completa politicile
tarilor UE si vor urmari unul sau mai multe dintre scopurile programului, o supraveghere
mai ampla a amenintarilor la adresa sanatatii.

Obiectivul UE de a deveni cea mai dinamica si competitiva economie din lume,
solicita sistemelor educationale si de formare adaptarea la cerintele societatii si la
cerintele crescande ale pietei muncii. Directiile cheie sunt cresterea adaptabilitatii fortei
de munca, dezvoltarea antreprenoriatului, ca premisd pentru cresterea gradului de
ocupare, formarea profesionald continua si invatarea pe parcursul intregii vieti,
asigurarea accesului egal la educatie si pe piata muncii, cresterea gradului de incluziune
social. Romania si-a asumat la capitolul Educatie, in ceea ce priveste invatamantul
postliceal, urmatoarele obiective:

e asigurarea educatiei pentru toti;

e sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;

e dezvoltarea invatamantului profesional;

¢ informatizarea invatamantului;

e optimizarea managementului educational,

o cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si de formare profesionala.

| 3.2. Diagnoza mediului extern. Analiza P.E.S.T.E.

Context politic

Strategia nationald de dezvoltare a formarii profesionale initiale in sistem dual
pentru perioada 2020-2025 a fost elaborata de Autoritatea Nationala pentru Formare
Profesionala Initiald in Sistem Dual. Prezenta strategie este orientata catre dezvoltarea
si extinderea invatamantului dual, dorindu-se ca formarea profesionala initiala in sistem
dual sa reprezinte un stimul si un cadru prin care sa se asigure operatorilor economici
forta de munca bine calificata, avand in vedere faptul ca profesionalizarea trebuie sa se
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sprijine pe un proces educational care permite oricarui absolvent de invatamant dual fie
angajarea pe piata muncii, fie continuarea unui traseu educational.

Strategia de dezvoltare a invatamantului profesional in sistem dual stabilieste
obiectivele si directiile de actiune pentru perioada 2020-2025, definind astfel orientarile si
directiile prioritare de dezvoltare a formarii profesionale initiale in sistem dual din
perspectiva formarii unei forte de munca bine calificata pentru operatorii economici si a
accesului elevilor la un sistem de educatie si formare initiala de calitate.

Acesta strategie este structurata pe 4 piloni de dezvoltare strategica:

1. Calitate

2. Access si atractivitate

3. Relevanta

4. Coerenta si consistenta

Pe baza nevoilor identificate se asigura reflectarea transversala a celor 3 piloni
stabiliti in documentul programatic Roménia Educaté — viziune si strategie 2018-2030, si
anume:

- personalizarea si asigurarea calitatii pentru toti elevii/studentii;

- flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a raspunde in mod concret

caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati;

- adaptarea sistemului la schimbarile externe si tendintele viitorului.

Context economic

Dezvoltarea economica a unei regiuni depinde foarte mult de mediu in care
aceasta activeaza. Pe parcursul ultimilor ani, evolutia economica a Romaniei a fost pe un
trend ascendent, cresterea economica a ramas puternica in 2019, aproape de nivelul din
anul precedent. In lipsa unor date certe, estimdm ca PIB-ul Romaniei a crescut cu 4% in
2019, ca urmare a nivelului ridicat al cheltuielilor efectuate de consumatori si al revigorarii
investitiilor. Cresterea economica din 2019, are la baza in principal sectorul constructiilor,
aflat in plind expansiune, dar si consumul care a stimulat importurile la valori
seminificative.

In ceea ce priveste valoarea absoluta a PIB-ul, Regiunea Vest, din care face parte
si judetul Hunedoara, se pozitioneaza pe locul 7 la nivel national, cu o valoare a
indicatorului in anul 2018, de 19.207 milioane EURO, situadndu-se astfel pe pozitia a
saptea la nivel national, surclasand doar Regiunea Sud-Vest Oltenia. Privind in plan
national, PIB-ul inregistrat in Regiunea Vest reprezinta 9,4% din valoarea PIB-ul national.
in ceea ce priveste cresterea acestui indicator in valori nominale, are valoarea de 47,6%,
ocupand pozitia a Vll-a in perioada 2011 — 2018 in ceea ce priveste cresterea, clasandu-
se insa sub media nationala de 55,1%.
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Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezinta un indicator important, deoarece ofera
date cu privire la valoarea nou creatd in procesul de productie. in anul 2016, valoarea
adaugata bruta a Regiunii Vest era de 66,62 mld. RON, reprezentand 9,7% din totalul de
la nivel national. Dupa valoarea adaugata bruta regional, cele mai importante sectoare
economice au fost industria prelucratoare si tranzactiile imobiliare, cu 12,2% respectiv
11,8% din totalul valorii de la nivel national. Agricultura, silvicultura si pescuitul se afla pe
locul Il la nivel regional, dupa ponderea VABR raportat la Roméania.

Industria judetului Hunedoara a fost afectata dupa anul 1989 de procesul de
restructurare a sectorului minier si siderurgic, insotite de disponibilizari masive de
personal. Declinul economic al acestui judet a fost atenuat n ultimii ani de dezvoltarea
industriei prelucratoare, preponderent in sistem lohn, precum si a sectorului construcitiilor
si transporturilor.

De asemenea judetul Hunedoara este cel mai urbanizat judet al regiunii
asigurandu-se acoperirea cea mai uniforma a unitatilor de invatamant.

Intreprinderile mari sunt angajatorii cei mai importanti in industria extractiva,
energetica, respectiv comunicatii, in timp ce intreprinderile mici si mijlocii detin ponderea
cea mai ridicata in numarul persoanelor ocupate in constructii, agricultura si servicii.
Microintreprinderile angajeaza cel mai mare numar de persoane in comert.

Desi industria continua sa reprezinte cea mai importanta ramura economica a
regiunii, incetarea unor activitati de productie in industria constructoare de masini,
industria chimica, industria miniera si siderurgica, a condus la o reducere drastica a
numarului de angajati din acest sector.

In prezent cel mai mare numér de angajati se regdseste in industria confectiilor,
pielariei, respectiv industria extractiva. In industriile, cum sunt: industria confectiilor,
textila, pielariei, usoara, partial industria masinilor si a echipamentelor, respectiv
echipamente electrice si optice este angajata aproape 50% din forta de munca din
industria regionala.

In ultimii ani piata muncii din Romania a suferit transforméri majore in contextul
procesului de restructurare economica manifestata prin reducerea populatiei active,
cresterea populatiei ocupate si scaderea numarului de someri. Piata muncii judetene
reflecta in mare tendintele de la nivel national.

Conform cerintelor Uniunii Europene politica ocuparii fortei de munca face parte
din politica sociala a unei tari alaturi de: securitatea sociala si politica; mentinerea
veniturilor (in special prin pensii si indemnizatji de somaj); politica educationala; politica
asistentei medicale; politica locuintelor sociale; asistenta sociala; politica mediului
(ecologica); politica in domeniul culturii; politica pentru tineret.

Evolutia resurselor de munca in Romania s-a aflat, in ultimul deceniu, si sub
impactul unor fenomene demografice si sociale precum: accelerarea scaderii fertilitatii si
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mentinerea mortalitatii la un nivel ridicat, cresterea emigratiei etc. Aceste fenomene au
contribuit la cresterea ponderii populatiei in varsta de 60 ani si peste, precum si la
mentinerea la un nivel inalt a ratei de dependenta demografica, cu deosebire in mediul
rural.

Pe piata fortei de munca meseriile evolueaza, iar un anumit numar de puncte de
referinta in ceea ce priveste piata muncii trebuie reexaminate.

Context social

Populatia reprezinta un element esential al devenirii umane. De marimea, dar i
de calitatea populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu
social.

Regiunea Vest are populatia cea mai scazuta din regiunile din Romania, avand in
anul 2018 un numar de 2.007.273 locuitori (9,04% din populatia Romaniei, 3,81% din
populatia UE). Judetul Hunedoara are cea mai mare scadere, in valori absolute populatia
scazand in acest judet in perioada 2011-2018 cu 27.312 persoane (5,6%).

Densitatea populatiei in Regiunea Vest in anul 2018 era de 62,7 locuitori/km?, cu
30,5 locuitori’/km? mai mica decat densitatea medie de la nivel national. Tendinta de
scadere a densitatii populatiei este antrenata de procesul de descrestere demografica. in
acest interval de analiza cea mai mare scadere a densitatii populatiei a fost inregistrata
in judetul Hunedoara, unde diferenta dintre densitatea inregistrata in anul 2011 si cea din
anul 2018 a fost de 3,8 locuitori/km?, pe fondul declinului economiei locale care a afectat
populatia din judet. Comparativ cu media regionala insa, densitatea populatiei in judetul
Hunedoara este superioara densitatii populatiei la nivel regional.

Regiunea Vest a inregistrat in anul 2018 un spor natural negativ de 6.773. Fata de
anul 2011, se inregistreaza o crestere cu 0,17% a deceselor, in timp ce numarul
nascutilor vii a crescut cu 2,9%, fapt ce determina scaderea sporului natural negativ cu
3,4% in 2018 comparativ cu 2011.

La nivelul Regiunii de Vest se inregistreaza discrepante semificative in ceea ce
priveste sporul natural. in anul 2011, pe primul loc se afla judetul Hunedoara, cu un spor
natural negativ de 2.273 persoane (32,4% din totalul regional). In 2018, comparativ cu
2011, se inregistreaza ameliorarea sporului natural negativ in Timis (cu 71,9%) si Arad
(cu 0,4%), in timp ce in celelate doua judete acesta inregistreaza cresteri: 17,36% in
Caras Severin si in Hunedoara, cu 14,1%.

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra viitoarei evolutii a numarului si
structurii de varsta a populatiei. Din punct de vedere demografic principalii factori care
actioneaza asupra marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia.
Scaderea natalitatii in judet, fenomen care se inscrie in tendinta generala din cadrul

="

perioadei de ,tranzitie demograficd”, are unele particularitati. in perspectiva, numarul
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populatiei judetului este anticipat sa scada accentuat fata de celelalte judete, in intervalul
2003-2025 cu peste 80 000 persoane. Scaderea populatiei va fi moderata pana in anul
2012 si mai accentuata spre sfargitul orizontului de proiectare. Aceasta scadere se va
datora mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu numarul deceselor (spor natural
negativ), la care se va adauga soldul negativ cumulat al migratiei interne si externe.

Evolutia populatiei proiectate in perioada 2003 - 2025
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Sursa: INS, Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025

Daca ne referim la evolutia populatiei judetului pe grupe mari de varsta grupele ,0-
14 ani” si ,peste 65 ani” au valori peste media regiunii (16,1% si 14,6%), iar grupa ,,15-65
ani” are valori sub media regiunii (69,3%) indiferent de anul care se ia drept referinta.
Astfel, se remarca o scadere constanta a populatiei cuprinsa in grupa 0-14 ani (de la
16,1% din populatia judefului in prezent la 12,6% in 2015 si la 11,2% in anul 2025).

Populatia judetului Hunedoara pe grupe mari de varsta
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Sursa: INS, Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025
Pe ansamblul populatiei prescolare si a celei scolare din judet avea de-a face cu
0 scadere a populatiei de circa 77.500 de persoane, repartizate dupa cum urmeaza: circa
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44.000 de persoane pentru intervalul 2003-2015 si circa 23.500 de persoane pentru
intervalul 2015-2025.

Populatia pregcolara si gscolara pe grupe de varsta in judetul Hunedoara
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Sursa: INS, Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025

Populatia judetului Hunedoara este caracterizata prin faptul ca:

- este concentrata mai mult in mediul urban, decéat in cel rural;

- femeile sunt majoritare;

- prezinta migratie externa a fortei de munca.

in anul 2017, populatia scolard a Regiunii Vest era de 313.854 persoane,
reprezentand 8,8% din totalul populatiei scolare de la nivel national. Prin corelare cu
populatia totala, Regiunea Vest detine cea mai mica populatie scolara din toate regiunile
Romaniei, aceasta fiind influentatd de sporul natural negativ si natalitatea scazuta. in
perioada 2011-2017, populatia scolara a scazut constant, identificandu-se in general o
scadere mai aceleratd in perioada 2014- 2017. in Regiunea Vest, sciderea populatiei
scolare a fost mai mare decét cea nregistrata la nivel national. Obiectivul Europa 2020
pentru educatie superioara prevede ca 40% din populatia UE cu varsta intre 30-34 de ani
trebuie sa fie absolventa de educatie tertiara, in timp ce pentru Roméania tinta pentru acest
indicator este de 26,7%. In Regiunea Vest, in anul 2017 doar 24,5% din persoanele cu
varsta de 30 — 34 ani erau absolventi de studii superioare.

O consecinta a dinamicii economice negative a judetului Hunedoara o reprezinta
rata somajului ridicata, constant deasupra mediei nationale (in anul 2014 acest indicator
a inregistrat o valoare de 6.6 % in judetul Hunedoara si de 5.4 % la nivel national). in
judetul Hunedoara somajul s-a dovedit a fi o realitate economica si sociala persistenta,
care a definit profilul economic al judetului inclusiv in perioadele de crestere economica
accentuata dinaintea crizei. Pe teritoriul judetului existd "nuclee” de concentrare a
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somajului, situate in special in zone miniere sau in comune situate la distante mari de
principalele cai de comunicatii si de locatiile de concentrare a investitiilor recente.

La sfarsitul lunii august 2020, in evidentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea
Fortei de Munca Hunedoara erau inregistrati 6.265 someri (din care 3.573 femei), rata
somajului fiind de 3.64 %.

Persoanele care raman neangajate pentru o perioada lunga de timp au nevoie de
un program de formare de durata. Un astfel de program de formare include instruirea in
cadrul unitatilor scolare, programe de consiliere si orientare profesionala sau formare la
locul de munca. In general formarea profesionala pare a fi solutia cea mai potrivita pentru
a-i activa pe someri.

Context tehnologic
Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,

cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare i
de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt.

Judetul Hunedoara a beneficiat dupa anul 2000, de expansiunea tehnicii avansate
in domeniul comunicatiilor. Peste 90% din localitati beneficiaza de legaturi de
telecomunicatii. Numarul institutiilor care utilizeaza servicii informatizate este in crestere,
astfel comunicarea on-line devine de la o zi la alta o modalitate curenta, utilizata in
promovarea institutiilor in comunitate. Prin programele MEC, si nu numai, unitatile scolare
sunt dotate cu retele de calculatoare, iar cu sprijinul comunitatilor locale, aceste incep sa
acceseze tot mai rapid informatiile necesare, sa comunice mai eficient.

Prin urmare, atat unitatile scolare, cat si mediul familial ofera cadrelor didactice,
elevilor si parintilor acestora multiple posibilitati de comunicare si informare. De
asemenea, apreciem ca fiind in crestere posibilitatile scolilor de comunicare, atat in cadrul
sistemului de Tnvatamant, cat si in cadrul comunitatii locale.

Contextul ecologic

Tranzitia catre o economie ecologica este o tendinta uriasa, care afecteaza
necesarul de competente in ceea ce priveste numeroase locuri de munca si sectoare
diferite. Multe dintre competentele necesare pot fi gasite in profesii existente. in mod
concret, piata fortei de munca necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor
generice in materie de ecologie (de exemplu, reducerea deseurilor, imbunatatirea
eficientei energetice) si competentele specifice. La fel cum competentele in ceea ce
priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate
persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare
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loc de munca in viitor, constituindu-se ca un factor indispensabil in vederea dezvoltarii
durabile a societatii, la imbunatatirea continua a calitatii vietii.

in acest context, educatia ecologicd va deveni o prioritate educationald. Prin
activitati de voluntariat in cadrul actiunilor comunitare elevii pot adopta/ invata
comportamente dezirabile, de protejare si gestionare rationala si eficienta a resurselor
naturale.

Prin activitatile derulate de gscoala in comunitatea locala se promoveaza educatia
pentru sanatate. Aceasta este o prioritate a dezvoltarii durabile si trebuie sa conduca la
adoptarea unui stil de viati sanatos si durabil. In proiectele viitoare se va pune accent pe
informarea populatiei pentru a actiona in favoarea dezvoltarii durabile prin reducerea
poluarii, economisirea resurselor de apa, de energie si a resurselor biologice si prin
implicarea in restaurarea mediului inconjurator.

| 3.3. Diagnoza mediului intern. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a Scolii Postliceale Sanitare "Carol Davila” Deva
se analizeaza mediul intern, pe urmatoarele paliere:

e Resurse umane

e Resurse materiale si financiare

e Curriculum

e Resurse intra si inter-comunitare

Resurse umane

Pornind de la premisa ca performanta unei organizatii depinde in mod direct de
performanta resurselor umane existente, ne-am concentrat asupra urmatoarelor domenii
esentiale:
Atragerea resurselor umane de care organizatia are nevoie;
Dezvoltarea resurselor umane care vor functiona in organizatie;
Motivarea resurselor umane angajate;
Mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor organizationale.

v' Categoria de personal
in anul scolar 2022-2023 Scoala Postlicealda Sanitarad "Carol Davila” Deva
functioneaza astfel:

Personal didactic
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e Cadre didactice: 20 (3 medici, 2 farmacisti, 8 asistenti medicali, 7 profesori) —

11,41 norme
e Director: 1

Personalul didactic auxiliar: 1 secretar — 1 norma

v Grade didactice
e 5 au gradul didactic |
e 1 are gradul didactic Il

e 14 sunt cadre medicale de specialitate

e 1 doctorat

v Vechime in invatamant (20 persoane distincte)

e Panain5ani: 8
e 6-—10ani: 4

e 11-15ani:1

e 16—-20ani:1

e Peste 21 ani: 6

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

100 % personal didactic calificat pentru
disciplinele de invatamant predate;
Interesul crescut al cadrelor didactice
pentru perfectionarea prin grade
didactice;

Interesul crescut al cadrelor didactice
pentru participarea la cursuri de
formare si dezvoltare profesional3;
Cadrele didactice se implica cu
seriozitate si  profesionalism, 1in
rezolvarea sarcinilor din fisa
individuala a postului si a celor din
cadrul comisiilor de lucru;

50 % din profesori cu specialitatea
medicina generala au activitate si in
unitati sanitare (spitale, cabinete
medicale);

Numarul redus de cadre didactice
cunoscatoare de limbi  straine
(engleza) determina dificultati in
initierea gi implicarea in proiectele
internationale;

Elevii sunt reticenti la angajarea in
programe de formare profesionala si
lingvistica oferite de angajatori straini;
Participarea unui numar limitat de elevi
si absolventi la activitatile de
diseminare a informatiilor in scopul
cresterii angajabilitatii
elevilor/absolventilor;

Reducerea considerabila a numarului
de elevi la calificarile AMF si BFKT in
ultimii 3 ani scolari.
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100% cadre didactice cu competente
digitale si in utilizarea tehnologiei
informatice;

60 % dintre elevi au bacalaureatul, iar
50 % au studii superioare;
Comunicarea deschisa, respectul
reciproc intre toti angajatii, grad Tnalt
de implicare a angajatilor in procesul
de luare a deciziilor favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis si stimulativ;

Pregatirea elevilor si absolventilor
scolii pentru angajare prin organizarea
unor ateliere dezvoltare personala si
profesional3;

Relatia profesor-elev este corecta si
principiala;

Disponibilitatea de implicare in
activitatiie de promovare a educatiei
pentru sanatate si comportamentului
social-civic, atat a cadrelor didactice
cat si a elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitati  multiple de  formare
continua si dezvoltare profesionala,

pentru cadrele didactice, datorita
numeroaselor oferte ale CCD,
Universitati, ONG-uri, furnizori
acreditati.

Lipsa de stabilitate a cadrelor
didactice;
Reducerea posibilitatilor financiare ale

elevilor pentru a continua studiile.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pozitie centrala, cu mijloace de
transport variate catre toate zonele
orasului;

Unele cadre didactice nu folosesc
suficient baza materiala de care
dispune scoala;
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Baza materiala modernizata  si
existenta fondului propriu de carte;
Spatii  scolare  dotate  conform
normativelor in vigoare;

Existenta salilor de demonstratie, a
laboratoarelor: chimie — farmacie,
informatica;

Asigurarea costurilor pentru cursuri de
formare si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice.

Competentele limitate ale cadrelor
didactice in scrierea si implementarea
proiectelor de finantare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea accesarii de fonduri
europene pentru dezvoltarea unor
proiecte de infrastructura;

Colaborarea cu unitati sanitare de stat
si private care le ofera elevilor burse de
performanta pe baza rezultatelor
obtinute de acestia la stagiile clinice/
de practica si posibilitatea de angajare
pe posturi part-time: reprezentant
medical, receptionist, agent call-
center, operator calculator.

Costurile ridicate percepute de unele
unitati sanitare pentru asigurarea
instruirii clinice/ practice a elevilor;
Invatdmantul  postliceal  particular
acreditat nu beneficiaza de finantarea
de baza din fonduri publice.

Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta tuturor documentelor | - Rareori se solicita elevilor activitati

curriculare la nivelul catedrelor;

Cadrele didactice au documente de
planificare anuala si secventiala care
respecta planurile de invatamant in

vigoare;
Utilizarea resurselor educationale
online, adaptarea rapida Si

diversificarea metodelor si tehnicilor de
lucru online;

diferentiate, raportate la nevoile lor de
dezvoltare;

Slaba implicare a elevilor in propria lor
dezvoltare, fiind folosite in mica
masura metodele de auto- sau co-
evaluare;

Tendinte de conservatorism din partea
unor cadre didactice pentru
organizarea si desfasurarea lecitiilor;
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Proiectarea corecta a activitatilor de
predare-invatare-evaluare, in
concordanta cu standardele de
pregatire profesionala;

Evaluarea rezultatelor scolare se
realizeaza formativ, sumativ si prin
metode alternative;

Organizarea Si desfasurarea
concursurilor pe teme profesionale;
Utilizarea auxiliarelor curriculare in
scopul cresterii randamentului invatarii
— fise de lucru, portofolii ale elevilor,
softuri educationale etc.;

Evaluarile  prin  examenele de
certificare a calificarii profesionale fac
dovada unei pregatiri corespunzatoare
cerintelor standardelor educationale.

Utilizarea insuficienta a metodelor
activ-participative in cadrul procesului
de predare;

Tehnologia utilizatd in desfasurarea
actului medical/ farmaceutic nu este
similaré cu cea utilizatéd in afara tarii,
nu pot fi atinse aceleasi performante la
unii dintre partenerii de practica in
comparatie cu unitatile de profil din alte
tari ale UE.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Abordarea interdiscipinara a
curriculum-ului prin sustinerea de lectji
demonstrative;

Accesul tuturor cadrelor didactice la
elaborarea de manuale si auxiliare
curriculare;

Oferta diversificata a activitatilor cu
caracter extracurricular: sesiuni de
comunicari  gtiintifice, simpozioane,
cercuri stiintifice, concursuri scolare.

Programele scolare complexe, foarte
incarcate;

Planurile de invatamént nu permit
realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor.

Resurse intra si inter-comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor parteneriate de
pregatire clinica cu spitalele din Deva
si Simeria, incheiate conform ordinelor
comune ale MSP (Ordinul nr. 140/
26.01.2007) si MEdCT (Ordinul nr.

Colaborare deficitara cu partenerii de
practica;

Unitatile spitalicesti de practica sunt
insuficiente.
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1515/ 13.07.2007) ceea ce asigura
fluenta derularii invatamantului clinic la
nivelul tuturor anilor de studiu (aceste
spitale  reprezinta si  principalii
angajatori din sistemul intern de
sanatate pentru absolventj);

Unitatea scolara este deschisa si
implicata in diverse proiecte derulate la
nivelul comunitatii;

Scoala are o imagine buna in
comunitate;

Existenta unor canale de comunicare
formala si non-formala functionabile la
nivelul scolii si in afara acesteia;

Opinia  elevilor este luata in
considerare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Cresterea ofertei de munca in Schimbari legislative contradictorii sau

domeniul sanitar;

Posibilitatea incheierii de parteneriate
cu alte unitati sanitare;

Dezvoltarea de noi parteneriate cu alte
scoli din tara sau strainatate;
Posibilitatea elevilor de a obtine un loc
de munca in spatiul european.

insuficient  definite care vizeaza
resursele financiare, piata fortei de
munca interna si  externa care
limiteaza insertia pe piata fortei de
munca.

Pandemia cauzata de coronavirus.
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Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Deva, ca organizatie, se conformeaza
acelorasi exigente la care raspunde orice definitie a organizatiei alcatuita dintr-un grup
ale caror actiuni converg catre atingerea unor scopuri Si obiective specifice.

VIZIUNEA reprezinta imaginea ideala a ceea ce isi doreste organizatia sa
realizeze in viitor, avand la baza un sistem de opinii si concepte morale, etice. Este viitorul
optim al organizatiei; raspunde la intrebarea "Unde vrem sa ajungem?”; stabileste
directia; este formulata pentru membrii organizatiei.

Viziunea Scolii Postliceale Sanitare ,Carol Davila” Deva este:

»Educatie riguroasa pentru o societate sanatoasa!”

MISIUNEA defineste scopul fundamental, ratiunea de a exista a organizatiei;
raspunde la intrebarea "De ce exista institutia?” si se adreseaza, atat membrilor
organizatiei, cat si beneficiarilor acesteia.

Scoala isi propune sa dezvolte un invatamant de nivel european: acces la educatie
pentru toti elevii (invatamant incluziv), performanta pentru fiecare elev, cadre didactice
motivate, colaborare, cooperare, toleranta si deschidere. Dorim sa organizam procesul
de invatamant din Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva astfel incat sa crestem
sansele de reusita ale absolventilor nogtri.

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” din Deva raspunde necesitatilor de
calificare a cadrelor medicale medii, fiind un important cadru de formare al unui nou profil
moral-profesional al asistentului medical prin prisma normelor de exigenta formulate la
nivel european. $coala va fi promotoare a politicii educationale, a obiectivelor reformei
demarate in cadrul sistemului de invataméant, promotoare a educatiei de tip european
fiind in consens cu finalitatile educatiei stabilite de ME, un partener credibil in contextul
invatamantului national, regional si judetean, cat si o gscoala competitiva in plan zonal.

Scoala noastra este o institutie de Tnvatamant eficienta si cu simtul proximitatii,
care sa-i formeze pe tineri sa fie parteneri in educatie, liberi in spirit, responsabili, capabili
sa ia decizii pertinente asupra destinului propriu si al comunitatii.

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva trebuie sa fie o institutie care sa
asigure toate premisele unor parteneriate si colaborari de calitate, cu alte institutii Si
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comunitatea locala, raspunzand comenzilor sociale. Intentia acestei institutii este de a se
dezvolta in sensul sporiri calitatii actului educational: invatamant incluziv, performanta,
activitati educative specifice domeniului.

Detaliind aspectele misiunii $colii Postliceale Sanitare ,Carol Davila” Deva

desprindem urmatoarele directii de actiune:

e Sa coreleze continuturile invatarii (realizata prin activitati curriculare specifice
reglementate prin acte normative emise de ME) cu existenta cotidiana, cu
realitatile traite si cu interesele elevului;

e Sa imbunatateasca permanent calitatea procesului didactic prin aplicarea de
metode moderne si centrarea pe elev;

e Sa-iinvete pe elevi sa comunice si sa se integreze in societate;

e Saraspunda comenzii sociale a comunitatji.
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Valorile Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” Deva sunt:

Profesionalism
Responsabilitate
Toleranta

Empatie

Demnitate
incredere
Onestitate

Munca in echipa
Voluntariat
Implicare personala
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OFERTA SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021

Nr. | Denumirea | Domeniu/ Niveluriftipuri

Calificarea profesionala

crt. unitatii profil de invatamant
1. Scoala Asistent medical generalist
Postliceala Sanstate si
2. Saglatraor;'s\ asistent,é, Asistent medical de farmacie Nivel 5
Davila” pedagogica | Asistent medical
3. Deva balneofiziokinetoterapie si

recuperare

Anul |

1 clasa - Asistent medical generalist: 30 elevi

1 clasa - Asistent medical de farmacie: 30 elevi

1 clasa - Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare: 30 elevi

Anul Il
1 clasa - Asistent medical generalist
1 clasa - Asistent medical de farmacie

Anul 1l

2 clase - Asistent medical generalist

1 clasa - Asistent medical de farmacie

1 clasa - Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Modalitati de promovare a ofertei educationale: intalniri cu elevii claselor terminale
din liceele municipiului Deva si din alte localitati, in mass-media (presa scrisa —
"Mesagerul Hunedorean”, ”"Glasul Hunedoarei”, "Hunedoreanul”, "Servus Hunedoara”,
televiziune - HD TV, Antenal Deva), afise, pliante, pagina de Facebook, site

(scoalapostlicealacaroldavila.ro).
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Cultura organizationala este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie,
in care actioneaza si se dezvolta grupurile si fiecare individ in parte si care determina
comportamentul/ atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective.

Aceasta vizeaza aspectul valoric si elementele de stabilitate si continuitate (norme
scrise si nescrise, simboluri, valori). Climatul organizational, in schimb, se refera la
atitudinile, credintele, opiniile si sentimentele angajatilor intr-un anumit moment si fata de
0 anumita problema.

Cultura organizationala a unei institutii poate fi analizata din perspectiva a doua
planuri distincte: cultura normativa (aspectul formal) si cultura expresiva (aspectul
informal). Cultura normativa se refera la ansamblul de reguli, norme, pozitii, ierarhii, cu
caracter formal, asa cum sunt ele inscrise in documentele care reglementeaza activitatea
tipului respectiv de organizatie. Cultura expresiva se exprima prin ansamblul trairilor,
sentimentelor, aspiratiilor persoanelor care compun colectivul organizatiei respective,
etosul organizational al acestora si simbolistica organizatiei (rituri, ritualuri, ceremonii
specifice).

Implicarea si responsabilizarea tuturor angajatilor scolii, pregatirea profesionala a
acestora gi unitatea de actiune, reprezinta cheia succesului in realizarea obiectivelor
educationale si manageriale si favorizeaza crearea unui climat educational deschis si
stimulativ.

Cultura organizationala a Scolii Postliceale Sanitare ,Carol Davila” Deva este
orientata catre consolidarea echipei prin comunicarea deschisa si libertatea de
exprimare, stimularea cooperarii si a respectului reciproc intre toti angajatii, extinderea
gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor, recunoagterea si
evidentierea contributiei individuale la efortul colectiv. Majoritatea angajatilor sunt
implicati si interesati de rezultatele scolii, sunt receptivi la nou gi creativi, sunt entuziasti
si manifesta dorinta de afirmare, dar se intalnesc gi cazuri de individualism, rutina si
automulfumire.

Il 4.1. Structura organizatiei

Organigrama Scolii Postliceale Sanitare "Carol Davila” Deva
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Nr. 403/01.09.2022 ORGANIGRAMA 2022-2023
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Educatia incluziva urmareste o modalitate institutionalizata de scolarizare a
elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educationale
speciale.

Invatdmantul integrat pentru elevii din grupuri sociale defavorizate si a celor
cu cerinte educationale speciale are mai multe dimensiuni:

e dimensiunea legislativa si administrativa, legata preponderent de politicile
educationale — aceasta consta in aceea ca scolarizarea acestor elevi trebuie
sa fie o parte integranta si o responsabilitate a sistemului national de
invatamant;

e dimensiunea pedagogica care evidentiaza necesitatea aproprierii conditiilor
de predare — invatare pentru acesti elevii cu cele accesibile celorlalti elevi,
din punct de vedere al locului de scolarizare si al curriculumului;

e dimensiunea sociala care subliniaza importanta relatjilor, a interactiunii sociale
dintre elevi si care are efecte pozitive pentru toti elevii.

"Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbunatatire a
institutiei scolare, avand ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor
umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor elevilor din
cadrul unei comunitati” (MEN&UNICEF 1999).

Tinand cont de introducerea si aplicarea acestui concept de larga rezonanta
asupra modului Tn care este organizata si functioneaza scoala, exista mai multe
dimensiuni si provocari contemporane, cum ar fi:

e centrarea pe elev, pe unicitatea acestuia;

e scoala deschisa, prietenoass;

e democratie si solidaritate umana — o scoala echitabila, mai naturalg;

e raspunsul la situatii educationale diverse;

e scoala flexibila, care se adapteaza, invata si se schimba.

Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Deva garanteaza drepturi si sanse
egale pentru toti elevii, indiferent din grupurile sociale carora le apartin si indiferent
de cerintele educationale speciale ale acestora.
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Tintele strategice indica scopurile majore ale organizatiei furnizoare de educatie,
respectiv ale Scolii Postliceale Sanitare ,Carol Davila” Deva, raportate la 4 arii de interes:
resurse umane, curriculum, resurse materiale si financiare si resurse intra si inter
comunitare.

Pentru perioada 2020-2025 Scoala Postliceala Sanitara "Carol Davila” Deva fsi
propune urmatoarele tinte si optiuni strategice:

T1 Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala
pentru asigurarea calitatii invatamantului postliceal sanitar in vederea integrarii
profesionale a absolventilor

O1. Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare
O2. Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele
umane ale scolii postliceale sanitare

O3. Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii
calitatii activitatii educationale, in conformitate cu standardele de acreditare reglementate

T2 Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice in vederea
atingerii competentelor stabilite in Standardele de pregatire profesionala prevazute
in curriculum si in standardele de acreditare

O1. Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din
cadrul scolii

0O2. Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu
tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la standardele europene
O3. Atragerea de surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei didactico-materiale a
scolii postliceale

T3 Optimizarea proceselor politicii manageriale pentru asigurarea unui
management eficient si eficace care sa permita imbunatatirea sistemului de calitate
la nivelul scolii postliceale sanitare

O1. Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice
O2. Asigurarea instruirii in domeniul managementului pentru personalul didactic si
didactic auxiliar

03. Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform
standardelor pregatirii profesionale si ale cerintelor angajatorilor
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O4. Dezvoltarea si crearea de noi resurse (resurse umane, resurse materiale etc.) in
conformitate cu cererea din mediul sanitar

T4 Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea de parteneriate sociale si
economice in colaborare cu unitati sanitare si cu reprezentanti ai comunitatii

O1. incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si
international

02. Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin
aparitii in mass-media

0O3. Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si lung
calitatea pregatirii in scoala postliceala sanitara

O4. Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Romaénia, din tarile Uniunii Europene,
din tari extracomunitare
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Tinta 1 Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala pentru asigurarea calitatii invatamantului postliceal
sanitar in vederea integrarii profesionale a absolventilor

O1. Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare
O2. Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale scolii postliceale sanitare

03. Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii calitatii activitatii educationale, in conformitate cu
standardele de acreditare reglementate

Actiuni Rezultate asteptate Termene Responsabili Indicatori de realizare |[Monitorizare/evaluare
Identificarea indicatorilor |Elaborarea unui raport An scolar Conducerea scolii Indicatori identificati Monitorizarea va fi
raportati la activitatea privind activitatea cadrelor 2022-2023 Raport privind realizata de Director,
cadrelor didactice de la |didactice de la nivelul scolii activitatea cadrelor pe parcursul derularii
nivelul scolii postliceale didactice la nivel de activitatilor si in privinta

An scolar scoala respectarii termenelor
Asigurarea participarii  |Cresterea numarului de 2022-2023 Conducerea scolii Cel putin 50% din
personalului didactic la |participanti la activitati Cadre didactice cadrele didactice sa
activitati metodice de la |metodice participe la activitatile
nivelul localitatii si metodice
judetului
Participarea Cresterea numarului de An scolar Conducerea scolii Cel putin 50% din
personalului didactic de |participanti la stagii de 2022-2023 Cadre didactice cadrele didactice sa
la nivelul scolii formare participe la stagii de
postliceale la stagii de formare
formare
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Realizarea de activitati
de perfectionare la
nivelul scolii postliceale
(cercuri pedagogice,
cursuri de formare
continua)

Asigurarea participarii
personalului didactic la
stagii de formare
finantate prin programe
europene

Cresterea numarului de
activitati de perfectionare
realizate la nivelul scolii
postliceale

Cresterea numarului de
participanti la stagii de
formare

An scolar
2022-2023

An scolar
2022-2023

Conducerea scolii
Cadre didactice

Conducerea scolii
Cadre didactice

Cel putin 50% din
cadrele didactice sa
participe la activitati de
perfectionare

Cel putin 20% din
cadrele didactice sa
participe la stagii de
formare finantate prin
programe europene

Evaluarea va fi
realizata prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate si
a obiectivelor specifice

Tinta 2 Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice in vederea atingerii competentelor stabilite in Standardele de
pregatire profesionala prevazute in curriculum si in standardele de acreditare

O1. Asigurarea dotérilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii
0O2. Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la

standardele europene

0O3. Atragerea de surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei didactico-materiale a scolii postliceale

Actiuni Rezultate asteptate Termene Responsabili Indicatori de realizare [Monitorizare/evaluare
Elaborarea planului de |Existenta planului de achizitii |[Decembrie Director Plan de achizitii Monitorizarea va fi
achizitii si a proiectului  |si a proiectului de buget 2022 Contabil Proiect de buget realizatd de Director,
de buget. CA pe parcursul derularii

activitatilor si in privinta
Achizitionarea Existenta materialelor si An scolar Conducerea scolii Materiale necesare respectarii termenelor
materialelor si serviciilor |serviciilor necesare pentru 2022-2023 Contabil desfasurarii activitatilor
necesare pentru desfasurarea activitatilor practice
desfasurarea activitatilor | practice
practice
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Monitorizarea alocarii Modernizarea infrastructurii  |Permanent Conducerea scolii Infrastructura scolara
fondurilor pentru scolare si a bazei didactico- Contabil Baza didactico-
procesul de dotare a materiale materiala a scolii
scolii
Monitorizarea procesului|Cresterea calitatii actului Permanent Conducerea scolii Chestionare de
de inventariere a educational desfasurat la Contabil satisfactie
laboratoarelor si sélilor |nivelul gcolii
de demonstratie.
Evaluarea va fi
Asigurarea cresterii Existenta in sdlile de clasa a |Permanent Conducerea scolii Numar de calculatoare |realizata prin
gradului de utilizare a  |instrumentelor pentru Retroproiectoare verificarea indeplinirii
TIC in procesul de utilizarea TIC in procesul de Soft-uri educationale |indicatorilor de
predare si invatare predare-invatare-evaluare realizare, atingerii
rezultatelor asteptate si
Identificarea posibilelor |Existenta unor surse de Permanent Conducerea scolii Surse extrabugetare |a obiectivelor specifice
surse de finantare finantare extra Cadre didactice
Realizarea de intalniri  [Existenta unor contracte de |Permanent Conducerea scolii Contracte de
cu posibili sponsori sponsorizare Cadre didactice sponsorizare

Tinta 3 Optimizarea proceselor politicii manageriale pentru asigurarea unui management eficient si eficace care sa permita imbunatatirea
sistemului de calitate la nivelul scolii postliceale sanitare

O1. Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice
0O2. Asigurarea instruirii in domeniul managementului pentru personalul didactic si didactic auxiliar
03. Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor pregatirii profesionale si ale cerintelor angajatorilor.
O4. Dezvoltarea si crearea de noi resurse (resurse umane, resurse materiale etc.) in conformitate cu cererea din mediul sanitar
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Actiuni Rezultate asteptate Termene Responsabili Indicatori de realizare |[Monitorizare/evaluare
Realizarea planurilor si |Existenta planurilor si Decembrie Conducerea scolii Planuri si programe Monitorizarea va fi
programelor programelor manageriale 2022 Cadre didactice manageriale realizata de Director,
manageriale prin prin consultarea cu elevii An scolar pe parcursul derularii
consultarea cu elevii scolii postliceale 2022-2023 activitatilor si in privinta
scolii postliceale respectarii termenelor
Aplicarea procedurilor  |Existenta procedurilor interne [An scolar Conducerea scolii Proceduri operationale
interne de asigurare a  [de asigurare a calitaf; 2022-2023 CEAC Proceduri de sistem
calitati Comisia SCIM
Realizarea unui nou Existenta unui nou PAS Septembrie Conducerea scolii PAS 2020-2025
Plan de Actiune al Scolii 2022
Functionarea optima a |Existenta forurilor de Septembrie- Conducerea scolii CA, comisii
organismelor interne conducere din scoald, a octombrie 2022 |Cadre didactice
avand ca obiectiv comisiilor CA
central asigurarea
calitatii educatiei in
conformitate cu
legislatia in vigoare
Monitorizarea strategica |Realizarea unui plan de Permanent Conducerea scolii Plan de monitorizare a
si operationala a monitorizare a activitatji activitatii scolii
activitatii desfasurate la [desfagurate la nivelul scolii
nivelul scolii postliceale
Stimularea personalului |Participarea personalului Permanent Cadre didactice si Cel putin 50% din care
didactic si didactic didactic si didactic auxiliar la didactice auxiliare sa participle la cursuri
auxiliar pentru a programe de formare de formare
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participa la programe de
perfectionare

Diversificarea unitatilor
medicale in care se
realizeaza practica
elevilor

Oferirea de servicii de
orientare si consiliere
profesionala pentru

elevii scolii postliceale

Promovarea principiului
egalitatii de sanse
pentru toti elevii cu
scopul valorificarii
propriului potential

Corelarea planului de
scolarizare in functie de
nevoile comunitatii si
cererea de pe piata
muncii
nationale/internationale

Existenta protocoalelor de
colaborare cu spitale, cabinet
individuale ale medicilor de
familie etc.

Exitenta profesorului consilier
in scoala

Realizarea unei strategii de
promovare a egalitatii de
sanse pentru toti elevii

Realizarea planului de
scolarizare pentru anul viitor
scolar, Tn functie de nevoile
comunitatii si cererea de pe
piata muncii

Permanent

Permanent

An scolar
2022-2023

Decembrie
2022

Conducerea scolii

Conducerea scolii
Profesor consilier
scolar

Conducerea scolii

Conducerea scolii

Protocoale de
colaborare

Contract de colaborare
cu consilierul scolar

Strategia de
promovare a egalitatii
de sanse pentru tofi
elevii

Plan de scolarizare
2022-2023

Evaluarea va fi
realizata prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate si
a obiectivelor specifice

Tinta 4 Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea de parteneriate sociale si economice in colaborare cu unitati sanitare si cu
reprezentanti ai comunitatii

O1. Incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si international
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02. Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in mass-media
03. Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea pregatirii in scoala postliceala sanitara
O4. Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Romaénia, din tarile Uniunii Europene, din tari extracomunitare

Actiuni Rezultate asteptate Termene Responsabili Indicatori de realizare |[Monitorizare/evaluare
Dezvoltarea Realizarea parteneriatelor cu |Permanent Conducerea scolii Contracte de Monitorizarea va fi
parteneriatelor cu Primaria, Consiliul judetean, Cadre didactice colaborare realizata de Director,
Primaria, Consiliul Prefectura, ISJ, spitalele in pe parcursul derularii
judetean, Prefectura, vederea continudrii, initierii activitatilor si in privinta
ISJ, spitalele in vederea |sau desfasurarii unor respectarii termenelor
continudrii, initierii sau  |programe si proiecte
desfasurarii unor educative
programe si proiecte
educative
Eficientizarea Implicarea partenerilor sociali [Permanent Conducerea scolii Contarcte de
parteneriatului prin in identificarea oportunitatilor Cadre didactice parteneriat
implicarea partenerilor |de ocupare si imbunatatire a
sociali in identificarea locurilor de munca
oportunitatilor de
ocupare si Imbunatatire
a locurilor de munca
Asigurarea accesului Realizarea ofertei An scolar Conducerea scolii Oferta educationala
tuturor celor interesati la |educationale 2022-2023
oferta educationala a
scolii
Realizarea unor intalniri |Revizuirea ofertei An scolar Conducerea scolii Chestionare de
periodice cu educationale a PAS 2022-2023 Cadre didactice satisfactie
reprezentantii elevilor
pentru stabilirea celor
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mai eficiente
parteneriate
Diseminarea exemplelor |Realizarea de interviuri, Permanent Conducerea scolii Articole de presa
de buna practica cu postari pe site, articole in Cadre didactice Postari pe site-ul scolii
accent pe activitatea presa locala Evaluarea va fi
elevilor si a cadrelor realizata prin
didactice de la nivelul verificarea indeplinirii
scolii postliceale indicatorilor de
realizare, atingerii
Actualizarea bazei de  [Realizarea unui studiu An scolar Conducerea gcolii Studiu privind insertia |rezultatelor asteptate si
date Tn ceea ce priveste |privind insertia elevilor pe 2022-2023 elevilor pe piata muncii |a obiectivelor specifice
parcursul profesional al |piata muncii
absolventilor
Fundamentarea planului [Realizarea unui plan de An scolar Conducerea scolii Plan de scolarizare
de scolarizare in functie |gcolarizare bazat pe nevoile |2022-2023
de nevoile comunitatii si [comunitatii si cererea de pe
cererea de pe piata piata muncii
muncii
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e donatji / sponsorizari din partea agentilor economici parteneri

e proiecte de finantare
e autofinantare (autodotare)

Construirea bugetului se va realiza in conditiile in care obiectivele realizabile intr-
o perioada mai mare de timp prezinta un mare coeficient de risc datorita inflatiei, ceea ce
face ca scoala sa prezinte greutati mari in programarea cheltuielilor.

PROIECT BUGET DE VENITURI $1 CHELTUIELI 2020-2021

EXPLICATII 2020-2021

A VENITURI TOTAL 597900
1 | TAXE DE INSCRIERE 7500
2 | TAXE SCOLARE 565400
3 | DOBANZI
4 | SERVICII 25000
5 | ALTELE

B CH. TOTAL B1+B2+B3 338529

1 | SALARII PROFESORI 137662
2 | SALARII AUXILIARI 48288
3 | SALARII COLABORATORI 3000
4 | CAM 4184

(B2 [pv.BAZAMATERWA [ = 23000]
1 | BIROTICA 4000
2 | DOCUMENTE SCOLARE 2500
3 | ACTE SCOLARE 1000
4 | MOBILIER 8000
5 | ALTELE 7500

/B3 Jmotaes [ 12239%]
1 | CHIRII SPATII 20000
2 | TELEFON 500
3 | UTILITATI 4000
4 | CARBURANTI 8500
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6 | REPARATII 1500
7 | ASIGURARI 2000
8 | PUBLICITATE 1500
9 | DEPLASARI 4000
10 | CH. BANCARE 500
11 | COTA STATUT 29895
12 | ALTE CHELTUIELI 50000
VENITURI 597900
CHELTUIELI 338529

| EXCEDENT/DEFICIT \ 259371

PROIECT BUGET DE VENITURI $1 CHELTUIELI 2021-2022

EXPLICATII 2021-2022
A VENITURI TOTAL 605400
1 | TAXE DE INSCRIERE 10000
2 | TAXE SCOLARE 565400
3 | DOBANZI 0
4 | SERVICII 30000
B CH. TOTAL B1+B2+B3 430306

1 | SALARII PROFESORI 187052
2 | SALARII AUXILIARI 55428
3 | SALARII COLABORATORI 1500
4 | CAM 5456

(B2 |Dv.BAZAMATERALA [ 31500]
1 | BIROTICA 5000
2 | DOCUMENTE SCOLARE 3000
3 | ACTE SCOLARE 1500
4 | MOBILIER 7000
5 | ALTELE 15000

B3 JtotaB3 [ 149370]
1 | CHIRII SPATII 25000
2 | TELEFON 600
3 | UTILITATI 2500
4 | CARBURANTI 10000
6 | REPARATII 5000
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7 | ASIGURARI 2500
8 | PUBLICITATE 1500
9 | DEPLASARI 6500
10 | CH. BANCARE 500
11 | COTA STATUT 30270
12 | ALTE CHELTUIELI 65000
VENITURI 605400
CHELTUIELI 430306

| EXCEDENT/DEFICIT \ 175094

PROIECT BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2022-2025

EXPLICATI 2022-2023 2023-2024 2024-2025
A VENITURI TOTAL 585400 614670 645404
1 | TAXE DE INSCRIERE 8300 8715 9151
2 | TAXE SCOLARE 572000 600600 630630
3 | DOBANZI 100 105 110
4 | SERVICII 5000 5250 5513
B CH. TOTAL B1+B2+B3 518983 544933 572179
1 | SALARII PROFESORI 206178 216487 227311
2 | SALARII AUXILIARI 50820 53361 56029
SALARII
3 | COLABORATORI 7000 7350 7718
4 | CAM 5782 6072 6375
(B2 [DV.BAZAMATERIALA | 66000  69800[ 72765
1 | BIROTICA 15000 15750 16538
2 | DOCUMENTE SCOLARE 6000 6300 6615
3 | ACTE SCOLARE 5000 5250 5513
4 | MOBILIER 30000 31500 33075
5 | ALTELE 10000 10500 11025
B3 [TotALB3 | 183203 10263 201981
1 | CHIRII SPATII 45000 47250 49613
2 | TELEFON 1200 1260 1323
3 | UTILITATI 30000 31500 33075
4 | CARBURANTI 15000 15750 16538
6 | REPARATII 7500 7875 8269
7 | ASIGURARI 2500 2625 2756

64



Scoala Postliceala

SE,
Sanitari f’@j MINISTER UL EDUCATIEI

,»Carol Davila” Deva QU
8 | PUBLICITATE 8000 8400 8820
9 | DEPLASARI 6500 6825 7166
10 [ CH. BANCARE 600 630 662
11 [ COTA STATUT 29270 30734 32270
12 [ ALTE CHELTUIELI 37633 39515 41490
VENITURI 585400 614670 645404
CHELTUIEL 518983 544933 572179

| EXCEDENT/IDEFICIT | 66417 | 69737 | 73224 |

S-a incercat ca bugetul planificat sa realizeze indeplinirea tuturor obiectivelor din
PAS, precum si:

e evitarea pe cat posibil a cheltuielilor neprogramate, printr-o studiere atenta a
bugetului pe anul trecut la care au fost adaugate sau scazute venituri i
cheltuieli in functie de noile imprejurari;

e evitarea impactului cheltuielilor neplanificate asupra obiectivelor cuprinse in
PAS;

e realizarea efectului scontat prin cheltuielile planificate.
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Realizarea PAS necesita o programare a activitatilor si persoanelor responsabile.
Aceasta activitate nu se poate face decét de o echipa in care membrii primesc sarcini
specifice.

Principalele actiuni derulate la elaborarea PAS sunt urmatoarele:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
Programarea intalnirilor la nivelul intregii scolii si la nivelul echipei de lucru.
Identificarea factorilor interesati.
Contactarea, consultarea si cooptarea unora dintre factorii interesati in elaborarea
PAS.
5. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
a. Chestionare aplicate elevilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;
b. Discutii colective si individuale cu principalii "actori” implicati in formarea
profesionala;
c. Colectarea datelor relevante pentru analiza mediului extern;
d. Colectarea datelor privind piata muncii;
e. Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
6. ldentificarea elementelor esentiale pentru formularea viziunii si pentru realizarea
misiunii unitatii prin discutii cu factorii implicati in formarea profesionala.
Fundamentarea cifrei de scolarizare.
Inaintarea spre aprobare a cifrei de scolarizare.
Analizarea rapoartelor de autoevaluare.
10 Intalniri de lucru cu partenerii de practica si firmele de recrutare a fortei de munca
pentru a stabili nevoile de competente la nivel local, regional, national si international.
11. Stabilirea prioritatilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesita dezvoltare.
12. Prezentarea prioritatilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesita dezvoltare, spre
consultare:
a. Personalul scolii;
b. Elevilor;
c. Partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
13.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora,
reformularea prioritatilor.
14.Elaborarea planului operational.
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Sursele de informatii
Principalele surse de informatii care au fost folosite sunt:
e Documente de proiectare a activitatii scolii
o Documente ale comisiilor metodice, comisiilor de lucru, comisiei dirigintilor
o Documente care atesta parteneriatele scolii
o Oferta educationala
e Documente de analiza
o Rapoarte de autoevaluare ale catedrelor
o Rapoarte ale Consiliului de Administratie
o Rapoarte ale echipei manageriale
o Rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administrativ,
biblioteca
e Documente de prezentare si promovare a scolii
e Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI) pentru Regiunea de
dezvoltare Vest
e Strategia Dezvoltarii invatdmantului Preuniversitar pana in anul 2025
e Strategia de dezvoltare a invatamantului profesional in sistem dual
e Proiectul ,Roméania Educata” — Viziune si strategie 2018 — 2030
e Planul de actiune al Comisiei Europene privind forta de munca din domeniul
sanatatii din UE
e Programul ,UE pentru sanatate”
e Chestionare, discutii, interviuri

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS

Acestea trebuie sa cuprinda autoevaluari individuale sau privind activitatea
echipei, rapoarte ale persoanelor desemnate sa monitorizeze implementarea actiunilor,
evaluari de etapa sau finale ale rezultatelor obtinute si a progresului inregistrat.

Personalul scolii va trebui:

e Sa monitorizeze implementarea actiunilor;

e Sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;

e Sa revizuiasca actiunile in lumina progresului realizat;

e Sa raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si

altor factori interesati;
e Sa colecteze exemplele de bune practici si sa invete din greseli;
e Sa se bucure de reusita.
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Definirea mecanismelor de asigurare a calitatii

in conformitate cu precizarile OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 si a Legii 87/ 2006
privind asigurarea calitatii educatiei, unitatea noastra scolara elaboreaza si adopta
propria strategie de asigurare a calitatii educatiei la nivelul gcolii, asigurand constituirea
CEAC care va avea ca obiectiv asigurarea calitatii educatiei printr-un ansamblu de actiuni
de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare a
programei de studiu prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia
furnizoare de educatie respecta standardele de calitate.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din Scoala Postliceala Sanitara
,Carol Davila” Deva va avea urmatoarele atributii:

elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor gi activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii, aprobate de conducerea unitatii scolare, conform
domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia in vigoare;

elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in
unitatea scolara respectiva, pe baza caruia directorul elaboreaza raportul
general privind starea si calitatea invatamantului din unitatea scolara. Raportul
este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor, prin afisare sau publicare si este
pus la dispozitia evaluatorului extern;

elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

elaboreaza proceduri pentru asigurarea calitatji la nivelul scolii;

coopereaza cu ISJ Hunedoara si cu ARACIP;

orice control sau evaluare externa a calitatii, din partea Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar sau a ME se va baza pe
analiza raportului de evaluare interna a activitatji din unitatea scolara.

Procese de asigurare a calitatii la nivelul $colii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila”

Deva:
=

=

=

planificare - analiza mediului extern si a mediului intern
- stabilirea prioritatilor/tintelor strategice de dezvoltare
- elaborarea planului operational
implementare
monitorizare - interna realizata de scoala
- externa realizata de ISJ Hunedoara
evaluarea - interna (autoevaluarea-realizata la nivelul scolii)
- externa - realizata de ARACIP
imbunatatirea continua a rezultatelor
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Grupul de lucru care a elaborat
Planul de Actiune al Scolii (PAS)
revizuit 2022
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